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Welcome  

 IƛΗ ²ŜƭŎƻƳŜΗΗΗ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмс {ƻǳǘƘŜŀǎǘπ
ŜǊƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ CŀƳƛƭȅ wŜƭŀǝƻƴǎ ό{9/Cwύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {9/CwΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎǳƴƴȅ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {9/Cw ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ά¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ǊŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜέΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƻǧƻΣ άǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ Ǉƭŀȅ 
ƘŀǊŘέΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀōƻǳǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘΗ  
{ƻΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 {9/Cw ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b/Cw ŀŶƭƛŀǘŜǎΤ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦Φ{Φ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {9/Cw ŀǎ ŀƴ 
ƻŶŎŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴŜǊΣ Ƙƻǎǘ ǎǘŀǘŜΣ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΗ 
 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 
YŀǊŜƴ YƻǇŜǊŀ-CǊȅŜΣ tƘΦ5Φ 
{9/Cw tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмр-нлмс 
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Southeastern Council on Family Relations 

Board of Directors 2015 -2016  

YŀǊŜƴ YƻǇŜǊŀ-CǊȅŜΣ tƘΦ 5Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ aƻƴǊƻŜ 

ŦǊȅŜϪǳƭƳΦŜŘǳ 

 

aŀǊƪ wƻǎŜƳŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ /C[9 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ ¢ƻōȅ /ŜƴǘŜǊ 

 

DƭŜƴƴ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ tƘΦ5Φ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ŀǇǎǘƻƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  

ǿƎƘǿƻǊǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

tŀǘǊƛŎƛŀ bΦ 9Φ wƻōŜǊǎƻƴΣ tƘΦ5Φ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

 

Wǳƭƛŀ .ŜǊƴŀǊŘΣ tƘΦ5ΦΣ /C[9 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ŜǊƴŀǊŘƧƳмϪŜǘǎǳΦŜŘǳ  

 

WǳƭƛŜǘ .ǊŀŘƭŜȅΣ tƘΦ5ΦΣ [{² 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŀǇƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƧōǊŀŘƭŜȅнϪƪŀǇƭŀƴΦŜŘǳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ȅǎŀ tŀǊƪŜǊΣ aΦ{ΦΣ [aC¢Σ /C[9 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŀǊŜƴǘǎ [ƛŦŜƭƛƴŜΣ [[/ 

ƭȅǎŀǇŀǊƪŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

WŀƳŜǎ 5ǳƴŎŀƴΣ aΦ{Φ 

aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ ŦƻǊ  CƭƻǊƛŘŀ 

CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƧƳŘмпŦϪƳȅΦŦǎǳΦŜŘǳ  

 

[ŀƴŜ tƻǿŜƭƭΣ tƘ5Σ [aC¢ 

aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ ŦƻǊ  !ƭŀōŀƳŀ 

wŜǝǊŜŘ 

ƭŀƴŜǇƻǿϪŀǧΦƴŜǘ 

 

WŀƴŜŀƭ aŎ/ŀǳƭŜȅΣ aΦ{ΦΣ /C[9 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ƧŀƴŜŀƭƳŎŎŀǳƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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WŀƴŜŀƭ aŎ/ŀǳƭŜȅΣ aΦ{ΦΣ /C[9  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ƧŀƴŜŀƭƳŎŎŀǳƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
DƭŜƴƴ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ tƘΦ5Φ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 
/ŀǇǎǘƻƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  

ǿƎƘǿƻǊǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
YŀǊŜƴ YƻǇŜǊŀ-CǊȅŜΣ tƘΦ5Φ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ aƻƴǊƻŜ  
ŦǊȅŜϪǳƭƳΦŜŘǳ  
 
IŜƭȅƴŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ tƘΦ5Φ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ bΦ 9Φ wƻōŜǊǎƻƴΣ tƘΦ5Φ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜ  
 
¢ŀǿƴƛ .ŀǎŘŜƴΣ /ta  
tǊƻƎǊŀƳ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ  
 
!ƭƛŎŜ [ƻƴƎΣ aΦ{Φ  
tǊƻƎǊŀƳ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘτŜƭŜŎǘ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 
WǳƭƛŜǘ .ǊŀŘƭŜȅΣ tƘΦ5ΦΣ [{² 
aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǇƭŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƧōǊŀŘƭŜȅнϪƪŀǇƭŀƴΦŜŘǳ  
 
WŜƴƴƛŦŜǊ ½ƻǊƻǘƻǾƛǘŎƘΣ tƘΦ5  
aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτŜƭŜŎǘ 
DŜƻǊƎƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ-  ¢.5 ϝ 

 

aŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΥ  

 
[ŀƴŜ tƻǿŜƭƭΣ tƘΦ5ΦΣ ǊŜǝǊŜŘΣ  
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ![ 
 
/ƻǳǊǘƴŜȅ {ǝǾŜǊǎΣ tƘΦ5Φ 
/ŀǇǎǘƻƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ  
 
!ƭƛǎƘŀ IŀǊŘƛƳŀƴΣ tƘΦ5Φ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 
WŀƳŜǎ 5ǳƴŎŀƴΣ aΦ{ΦΣ 
CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ tƻǎƛǝƻƴǎΥ  
 
aŜƭƛǎǎŀ [ŀDǊŀũΣ aΦ{Φ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜ 
 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ - ¢.5 ϝ 
 
 
 
 
ϝ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜŀƭ aŎ/ŀǳƭŜȅΥ 
ƧŀƴŜŀƭƳŎŎŀǳƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Southeastern Council on Family Relations 

Board of Directors 2016 -2017  
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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

уΥлл ŀƳτпΥлл ǇƳ 
/hbC9w9b/9 w9DL{¢w!¢Lhb 

[ƻōōȅ 

уΥол ŀƳτмлΥлл ŀƳ 
ht9bLbD t[9b!w¸  
ϦDǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ tƭŀȅϦ  

5ǊΦ aŀǊƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ-wŜƛŦ 
!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

млΥмр ŀƳτммΥмр ŀƳ 
/hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb Ім 

CŀƳƛƭȅ [ŜƛǎǳǊŜ 
мΦ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ŜƛǎǳǊŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ  

YŀǊŜƴ aŜƭǘƻƴ ό.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   

нΦ  άCƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊƛƳŜƴǘ ƛƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ {¢9!a !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ  
¢ƘǳǊƳŀƴ DǳȅΣ ¢ȅōǊƛŀ /ǊǳǘŎƘŬŜƭŘΣ {ȅƳƻƴŜ 5ƻǘǎƻƴ-[ŀǎǎƛŎΣ !ƭƛǎǎŀ CŜǊƎǳǎƻƴΣ  

ŀƴŘ WŀƳƛƭŜŜ Iŀǿƪƛƴǎ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ    

tŀǊŜƴǝƴƎ 
     мΦ άtŀǊŜƴǝƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ IƛƎƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘέ  

aŀǊƛǎǎŀ Iƻƭǎǘ όLƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

     нΦ άtŀǊŜƴǘŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎέ  

.Ǌƛŀƴƴŀ {ƪƛƴƴŜǊΣ IŀƴƴŀƘ aƛƎƭƛŎŎƻΣ aƻƴǘǊŜƭƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ƳŀƴŘŀ YŀƎŜΣ  
!Ƴȅ ¸ŀǘŜǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ wǳǘƭŜŘƎŜ  ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

     оΦ άIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 5ƻŜǎ ¢ȅǇŜ aŀǧŜǊΚέ  
aŜƎŀƴ ²ŀŜŎƘǘŜǊ-aŎaƛƭƭŀƴ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƴƎŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-5ŀǾƛǎύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  млΣ нлмс 

мΥлл ǇƳτрΥлл ǇƳ                  
/hbC9w9b/9 w9DL{¢w!¢Lhb  

[ƻōōȅ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлмс 
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ммΥмрτмнллǇƳ 
th{¢9w {9{Lhb м 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ   

мΦ ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ [ƛŦŜ-¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ƻŦ /ƘƛƭŘ [ƛŦŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎέ  

/ƭŀǳŘƛŀ wŜȅŜǎ-wƛƻǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ 

нΦ ά9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ Ψ.ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳǎΩ aƻŘŜƭǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ wŀƛǎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǳπ

ǝǎƳέ  

aŀǊȅ DƭŀǎŜǊ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ WŀƳŜǎ όaƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτhIύ 

оΦ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘ IƻƭŘƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ¸ƻǳƴƎΣ aƛŘŘƭŜ-!ƎŜŘΣ ŀƴŘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ CƭƻǊƛŘƛŀƴǎΥ ! [ƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿϦ 

bŀŘƛŀ .ŀƘŀŘƻǊƛΣ aŀǊǝŜ DƛƭƭŜƴΣ !ƴƎŜƭŀ [ƛƴŘǎŜȅΣ ŀƴŘ !ƭŜȄŀ [ŀƳƳ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ 

     пΦ ά/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ 5ŀƛƭȅ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎ {ǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ {ǘǳŘŜƴǘ aƻǘƘŜǊǎέ  

aŀŘŜƭƛƴŜ CƻǊǎǘŀƭƭΣ !Řƛŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ {ǳƴ-! [ŜŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜύ  

     рΦ ά{ŜȄǝƴƎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ wƻƳŀƴǝŎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέ  

Wƻǎƭȅƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όCƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

сΦ ά¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ tŀǊŜƴǘŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ǳƭǘǳǊŜ ƻƴ wƛǎƪ-¢ŀƪƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ !ŘǳƭǘƘƻƻŘέ  

WƛƴȅƻǳƴƎ [ŜŜΣ [ŀǊǊȅ CƻǊǘƘǳƴΣ .Ǌȅŀƴ ¢ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ WƻƘƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ 

тΦ άLǎ IŜŀƭǘƘȅ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎΚ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎέ  

9Ǿƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ !ŘŀƳǎΣ ¢ŜŘ CǳǘǊƛǎΣ WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŀƭƭŜǧŜΣ  

ŀƴŘ WŜƴŜŝ 5ǳƴŎŀƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀύ  

     уΦ άCŀƳƛƭȅ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ vǳŀƭƛǘȅΥ ! aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎέ  

/ŀƳƛƭƭŀ IƻŘƎŜΣ aŀǘ 5ǳŜǊŘŜƴϝΣ 9ǊƛŎ [ŀȅƭŀƴŘΣ !ƴŘǊŜǿ [ŀŎŀƴƛŜƴǘŀϝΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻŀǘŜǎϝΣ  

ŀƴŘ ·ƛŀƻȅǳŜ aŀƎƎƛŜ bƛǳ όtŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝ.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

     фΦ ά²Ƙŀǘ ƛǎ CŀƳƛƭȅ [ŜƛǎǳǊŜΚ .ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ǊƛǝǉǳŜǎέ  

/ŀƳƛƭƭŀ IƻŘƎŜǎΣ YŀǊŜƴ aŜƭǘƻƴϝΣ ŀƴŘ wŀƳƻƴ ½ŀōǊƛǎƪƛŜϝϝ  

όtŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝ.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝϝ.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

млΦ άCŀƳƛƭȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ LǘΩǎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ Cǳƴ ϧ DŀƳŜǎΦ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊŜ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 

CŀƳƛƭȅ [ŜƛǎǳǊŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ  

wŀƳƻƴ ½ŀōǊƛƴǎƪƛŜΣ /ŀƳƛƭƭŀ IƻŘƎŜϝΣ YŀǊŜƴ aŜƭǘƻƴϝϝΣ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘϝϝϝ 

ό.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝtŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝϝ.ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝϝϝ/ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ  

     ммΦ άCŜŜƭƛƴƎ DƻƻŘ ǿƘƛƭŜ /ǊŜŀǝƴƎ DƻƻŘΥ ¢ƘŜ CŀǊ-wŜŀŎƘƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέ  

/ŜƭŜǎǘŜ IƛƭƭΣ /ƭŀǊŀ DŜŘƘŀǊŘǘΣ YǊƛǎǝŜ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ  

ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ό{ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлмс 
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CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлмс 

 мнΥлл-мнΥпрǇƳ 
[¦b/I όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜύ 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мΥллτнΥолǇƳ 
t[9b!w¸ {9{{Lhb Ін 

     άwŜƭŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ hƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦέ 

5ǊΦ Wŀȅ aŀƴŎƛƴƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀύ 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

нΥпрτоΥпрǇƳ 
/hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb{ Ін 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
мΦ άtǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ {ȅƳǇǘƻƳ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ .ŀǎŜŘ ƻƴ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎέ  

[ƛƴŘǎŜȅ .ǊŀƴŘƻƴΣ aŀǊȅ tƭƛǎŎƻ ŀƴŘ ¢ƛƳ {ƛǎŜƳƻǊŜ όwƛŎƘƳƻƴǘ DǊŀŘǳŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   

нΦ άLƴǘŜƎǊŀǝƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ ¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅΥ Lƴƛǝŀƭ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ мл-

/ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘέ  

WŜƴŜŜΩ 5ǳƴŎŀƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ !ŘŀƳǎΣ ¢ŜŘ CǳǘǊƛǎΣ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŀƭƭŜǧŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   

оΦ ά9ŀǝƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ŀōƭŜΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 5ƛŜǘŀǊȅ Iŀōƛǘǎ ƻŦ wǳǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭƛŜǎέ  

aŜŜǎƘŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ-²ƘŜŜƭŜǊΣ .ǊŜŀƴƴŀ IŀȅŜǎΣ {ƘŀǊƻƴ ²ŀǊǊŜƴ /ƻƻƪΣ  

ŀƴŘ {ǳƴƎ-Wƛƴ [ŜŜ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ    

{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

мΦ ά¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ .ƻȅǎέ  

aŀǊƪ hƎƭŜǘǊŜŜ ό.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

нΦ άtƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎέ  

YŀǎŜȅ [ƻƴƎƭŜȅ όCƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ    

оΦ ά¦ǎƛƴƎ ²ƘƻƭŜǎƻƳŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ .ǳƛƭŘ {ǘǊƻƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎέ  

aŀǊƪ hƎƭŜǘǊŜŜ ό.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

пΥлл-рΥллǇƳ  
/hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb Іо 

[ŜƛǎǳǊŜ 

мΦ ά[ŜƛǎǳǊŜΣ wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΣ ϧ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ !Řǳƭǘǎέ  

WŀƳŜǎ 5ǳƴŎŀƴΣ aŀǘƘŜǿ ²ƛǘƘŜǊǎΣ aŀƭƭƻǊȅ [ǳŎƛŜǊ-DǊŜŜǊΣ Yŀȅƭŀ wŜŜŘ  

ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ CŜǊǊŀǊƻ όCƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   

нΦ ά¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ .ŀƭŀƴŎŜΥ aǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ LǝƴŜǊŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ  

WŜƴƴƛŦŜǊ bŜǿǉǳƛǎǘΣ [ƛǎŀ aƛȊŜΣ /Ƙŀȅ wǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ϝaŀǊǘȅ tǊƛƴŎŜ 

ό{ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǝƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝ¢ŜȄŀǎ CƻǊŜǎǘ ¢Ǌŀƛƭ wŜƎƛƻƴύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   
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CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлмс 

пΥлл-рΥллǇƳ  
/hb/¦ww9b¢ {9{{Lhb Іо ό/hb¢ύ 

оΦ άtǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜǎέ  

/ŜƭŜǎǘŜ IƛƭƭΣ /ƭŀǊŀ DŜǊƘŀǊŘǘΣ ŀƴŘ YǊƛǎǝŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ ό{ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ   

tŀǊŜƴǝƴƎ 

мΦ ά5ƻŜǎ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ DƛǾŜ ŀƴ 9ȄŎǳǎŜ ǘƻ YƻǊŜŀƴ aƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ¦ǎƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΚέ 

{ǳƴ-! [ŜŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜύ  

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

нΦ άCƻǎǘŜǊƛƴƎ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘŀōƭŜ aŜƴǘƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ [ŜŀǾƛƴƎ CƻǎǘŜǊ 

/ŀǊŜέ  

/ŀƛǘƭƛƴ IǳƴǘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜƘƭΣ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ CƻǊǘƘǳƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

оΦ άYŜŜǇƛƴƎ ƛǘ wŜŀƭ όCǳƴύΥ ¦ǎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǘƻ wŜŀŎƘ ¢ŜŜƴ tŀǊŜƴǘǎέ  

YƛƳōŜǊƭȅ !ƭƭŜƴ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ  

рΥлл-сΥллǇƳ 

w9/9t¢Lhb όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ōŀǊύ 
!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

сΥлл-тΥллǇƳ 
{¢¦59b¢κb9² twhC9{{Lhb![ b9¢²hwYLbD aL·9w 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

 

 

 

уΥллτмлΥллŀƳ 

/hbC9w9b/9 w9DL{¢w!¢Lhb  

[ƻōōȅ 

уΥпрτфΥпрŀƳ 

/hb¢Lb9b¢![  .w9!YC!{¢ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜύ 
hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ   

фΥлл-фΥпр 

th{¢9w {9{{Lhb н  

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ   

мΦ ά/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ IƻǳǎƛƴƎέ  

WŀƴŜŀƭ aŎ/ŀǳƭŜȅ ό[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

нΦ ά¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘέ  

YŀǊŜƴ wŀƴŘƭŜ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ !ƭƭŜƴ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

оΦ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ wƛǎƪ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎέ  

[ƛƴŘŀ wƻōƛƴǎƻƴ ό/ŀǊǎƻƴ-bŜǿƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

пΦ ά²ƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΚ aƻǘƘŜǊΩǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜέ  

!ƭƛŎŜ /Φ [ƻƴƎΣ WŜǊŜƳȅ ¸ƻǊƎŀǎƻƴϝΣ ŀƴŘ WƻŜ 5Φ ²ƛƭƳƻǘƘ 

όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ϝ.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

рΦ άCǊŀƳƛƴƎ hōŜǎƛǘȅΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴΣ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ CŜƳƛƴƛǎǘ ¢ƘŜƻǊȅέ  

!ƳŀƴŘŀ ²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлмс 



{9/Cw нлмс ǇΦ мл 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ нлмс 

фΥлл-фΥпр 

th{¢9w {9{{Lhb н ό/hb¢ύ 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ   

сΦ άaŀǊƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΥ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎέ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ YΦ!Φ{Φ ²ƛŎƪǊŀƳŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀύ 

тΦ ά{ŀŦŜ 5ŀǘŜǎΥ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ¢ŜŜƴ 5ŀǝƴƎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ - LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜέ  

[ŀǳǊŜƴ 5ŀǿŜ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ CƻǊǘƘǳƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύ  

уΦ ά{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅέ  
YǊƛǎǝŜ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ /ƭŀǊŀ DŜǊƘŀǊŘǘΣ ŀƴŘ /ŜƭŜǎǘŜ Iƛƭƭ ό{ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

фΦ άCǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΥ CŀƳƛƭȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎέ  

YǊƛǎǝŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ /ƭŀǊŀ DŜǊƘŀǊŘǘ ό{ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ  

млΦ άtŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ !Řǳƭǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴέ  

WŜƴƴƛŦŜǊ {ƳƛǘƘ όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

млΥллτммΥолŀƳ 
t[9b!w¸ {9{{Lhb Іо 
 άhǾŜǊ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƘŜŜǘǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŜȄ ƛƴ [ŀǘŜǊ [ƛŦŜΦέ 

5ǊΦ 9Ǌƛƴ ¸ŜƭƭŀƴŘ όYŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

ммΥолτмнΥллǇƳ 
!²!w5{ !b5 Lb{¢![[!¢Lhb hC b9² hCCL/9w{ 

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

мнΥллτнΥллǇƳ 
{9/Cw .h!w5 a99¢LbD όLb/haLbD !b5 h¦¢DhLbD a9a.9w{ύ  

!ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ {ŀŦŜΗΗΗ 

 

 

 



{9/Cw нлмс ǇΦ мм 

 

YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

 άwŜƭŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ  

hƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜέ 

 

Wŀȅ !Φ aŀƴŎƛƴƛ ƛǎ ǘƘŜ IŀƭǝǿŀƴƎŜǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘύΦ CǊƻƳ мфтт ǘƻ нллф ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lƴ нлмо ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƳōƛƎǳƻǳǎ [ƻǎǎ 

±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

5ǊΦ aŀƴŎƛƴƛΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǝƳŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ  

 5ǊΦ aŀƴŎƛƴƛ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŜƛǎǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜǊπ
ƻƴǘƻƭƻƎȅΥ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΥ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ CŀƳƛƭȅ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿΣ Iǳπ
Ƴŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǊǘƘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ¢ƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŀŎǝŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ōƻƻƪǎΦ 

 άDǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ tƭŀȅέ 

 

5ǊΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ςwŜƛŦΣ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όt5wύ 

ƭŀō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ƻǳŎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ όмффу-нллсύΦ  5ǊΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ-wŜƛŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƻǳŎƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  IŜǊ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
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YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

 άhǾŜǊ ǘƘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƘŜŜǘǎΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŜȄ ƛƴ [ŀǘŜǊ 
[ƛŦŜέ 

 

 9Ǌƛƴ ¸ŜƭƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¸ŜƭƭŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴπ

ǘǳŎƪȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜ ƛƴ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ 9Ǌƛƴ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘȅƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘ 

ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ ¸ŜƭƭŀƴŘϥǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ IŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜȄΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ WƻƛƴƛƴƎ Y-{ǘŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ¸ŜƭƭŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ YŀƴǎŀƴǎΦ 
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aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ [ŀȅƻǳǘ 

ϝϝ 

ϝϝ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝǎ .ŀƭƭǊƻƻƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎΥ  
wƻƻƳ мΥ tƻǎŜƛŘƻƴκbŜǇǘǳƴŜ   
wƻƻƳ нΥ ¢Ǌƛǘƻƴκbŀǳǝƭǳǎ    
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What is Family Promise of Greater Orlando?  

Family Promise of Greater Orlando (FPGO) is a nonprofit, interfaith hospitality network providing 

temporary assistance, hospitality, and case management for families with children experiencing 

homelessness. Family Promise provides these services through the participation of local            

congregations, dedicated staff, and hundreds of volunteers. 

 

Family Promiseôs Focus: 

¶ We provide shelter, meals, and case management for homeless families with children. 

¶ We strive to help our families regain their financial independence within 90 days. 

¶ We organize congregations to provide shelter, meals, & comprehensive support services to                                                                             

      homeless families. 

¶ We promote and support the growth of new communities of congregations. 

¶ We assist in the search for adequate housing and support services for low-income families. 

¢ƘŜ {9/Cw !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊ 

Hereôs How You Can Help: 

¶ Create an Opportunity for Family           

Togetherness!  Pack a favorite card 

game to donate during the conference!  

SkipBo, Crazy 8s, Go Fish, Uno...what is 

your familyôs favorite? 

¶ Support the Sustainable Work of Fam-

ily Promise! Through donations by                    

individuals, churches, businesses, and          

others, Family Promise is able to sustain 

its work in the Orlando community.  

Checks should be made out to: Family 

Promise of Greater  Orlando. 

 ±ƛǎƛǘ hǳǊ ¢ŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ 
 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗΗΗ
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